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��������4�6�7���4��8�9!���(� ���-������-%(����+�:�;<
���+�= ��7��> �?@��
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���������������
�A# �>7B4�����0��

���������������4��!(��0�#�C -���

����������D E �4�C -��@�-%(�1  !� ����3�4�5�������3�)�5� �� ���
��������������: � �����0��F ���-���+���+�G���7/H ��(����+�:�;<
����8I ( �J�8-+���F ��:��K��!�"��� ���LMN����O%���(���#�&�����-H�1 �����K��#�: �" ��@��
�����������4�-%�+ ���#�� -/�PQR�� �#�&��6�S/+ 8��
�����������4���#�&�����-H��K.���1  !(�F T�0�, (�G��I �N����U� 8��
����������4��&�����-H�, �T�0�:��V ���#W��
����������64��!(��0�@�-%(�X�J���1 �����Y/.��Z����36�5������3��5��+�G�8�, ��[��\ �2(��Q��K����� �����+�:�;<�: � �� �!M��-��(
-%%0�W-��(�F�+� !�] �Z"]�I .�/��#�^ _�0��Q��K��1  !(����+�:�;<�: � �I ( �J�, ��[�W��
���������������4�D ���K���
����������D E �4�����0�F ��PQ`R �, . ��/B����0��(����+�:�;<�: � �8-+���F ��D �!K��!�"�9!&(@��

�����������4���+�G�@� �� ���
�������������W��
�����������4����"�.�@��&0�1 2������+!(�#�, �!�-�����"�.W��
����������4���!B��0�@�-%(�X�J���1 �$��Y/.��36�5������3��5��+�GW��
���������	4����#�&��6�S/+ �, a���@ �= 0!��F/a��1#��-%���+����F ���!B��0�Z�M��: �!�]�(�> �����V[��.�>G -P�"�8����6��N�?

��#�&��FJ�M/��-P #�6�S/+ ��(�b 7S/��c �%���0�#�� 2d��7G�%����Y/.��FE���Z�M��: �!�]�(W��
������������4���#�&��@�F%B���#�&��#���#�&��F.-%$�����-H�4��KE�`��!(�>�/&��F +�d�"�(�89!e�!(�, �!�-�����FP !e��#� !� �#

�����" �1  ���#�&�����-H�X�+�!��������O+@��
�����������4�4�F ��$T��FP !e�8F��7T��#����'�8F � !� �#�F��7T�����+8��
�����������4�4�9!e���$��#�F$�������KE�`�8��
�����������44�F&�#f'���KE�`��8F ��M�MN��81 ���%(�81 �!(��0�81  ��K.���#�1 �!g� �8��
�����������4	4����KE�`�F[�J���8F &S(�8F&S(������#�h���8��
�����������4���4�:��"!.�i ���<�#�1  ��M̀ %����KE�`�8��
�����������4��4����� -+�/. �j�O%��#���$��8F � !� �#�F%B�1 �����K��#�I ( �J8��
�����������4
4��k#!'�A!/%0�#�1 2������+!(8��
�����������4���4�l "� �F.-%$�8��
�����������4)4��F�"��<�1 2������+!(F +��+ �h(�%���K.���#8��
�����������4��*�4��$P!e�F (���"� �#�i ��'8��
�����������4��4�F/�!�-�����-H8��
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�����������4�4�F.-%$��A!/%08��
�����������4�	4�1 ��7/G ���KE�`�8��
�����������4����4�FU%.���m� �8�$�/��.�, �!�-��#�F P !e8��
�����������4���4����KE�`�F`�N��, ��"�F (��"� 8��
�����������4�
4� !� �!(����O+�81 � �!(��!$(�#�= 7+8��
�����������4����4�1 ���<���KE�`�8��
�����������4��)�4�F ���B !n����[Qe �1 �$�/��.���U� �#�1 � �!(��&M+8��
�����������4�*4�1 "�.��f�#�8= 7+�81 " -+ �� ��81 � 2B �Z!+�1 ����/�(�F+�g�/&'�#�1 � -$Y+8��
�����������4��4�1 2������+!(� 8F U%.���m� � 89!e�, �!�-�� 81 "�.�� -+�/. � 8�KE�`�� 8FP !e� 8, H�.� 81 "�.�����'� 8�#�F (��"� 
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�����������4��4���[Qe �1 ���K��8F���+����+!(�81 "�.�����'�8A�M/+ �8F���T.�1 � 2B �Z!+�1 � -$Y+�#�F +�g�/&'8��
�����������4�4���FP !e1 ��+�� ��1 ����mg8��
�����������4�	4���#�&�����-H�>�m��#�Fg+������-HW��
����������!7g���4�-��(�o�B��� ���!��n�������#2B ��(�1 "��+�F77S��1 ����%��"�#�1 �#�%B��K.���= g.��(��p+�%_�8���$%&�'��(

���"�.�-�����#�F � !� �1 �$��Y/.��8����F ��qQ( �X�J��W��
�����������4���#�&�� @S���#�&�� ��0�Z�U+ �1  !(�I � !��-� #�FG�MP� ���FM�MP�F7� W����"�.��0�1  � ��#�&��1 ����/.�� ��

-���F�+�, �PQR����%�� �d�8����F ����$��r -K(����"�.�I .����0�F��KE ��/.��Lge� 8� 3I � !��-� #�5�F �����(�r�7S&�
��!dW��
���������
�4�F.�%���0����-H�@���#�&�����-H�" �i S(��<31 �%s/. ��(��t2�������0u���� ��3��5������3��55�� �#�&��I .����0

�� -/�PQR�FG�MP����FM�MP3F+�+�G�h� !��I .����-��, �PQR�-�����5����F ��Z�U+ W��
�����������4�F &�#f'���0�@, �E�KB�Z�O+�1 ���FK�ge�1 ����-�-'�, H�%��#�i + ��1 �M�� �#���U� �C -���(��/B���8F+��+ �8�#�F [��/� 

�����0�FY%�!B1 ���%(���M�MN��= E�G�8����Z�U+ �1 �!(��0����1  ��K.��W��
���������)4�9!e��k#!'�@C -��1  � ��#�� #��+���.�1 �$/�E�KB�����.�^ ��:��g��8h(�%��8�" �r]��K���0�:�K��F+��"����+!(�#�, �$�

��#�&�����-H�>�7N��L �!e�81 ��m+���'�8����F �� !� ����-H�#�]�0�:����W��
����������*�4����%��[��@F���T.�, �'�L �!e�" ��0�, . �F+ �H !B�8Z !Y���8v m���8�<�!��O+����^ �+#!/mE �, �'�8�����, ��[���(���

3���5����F ��A�.� �� �#�&��F+�&+��(���+�GW��
�����������4��FT�0�F (��"� �ZQK/. 3RFQ�@�5� �#�&��F T�0�F (��"� ���O%���(��0�F ��$d!(��0�8�= S/%��� �#�&��:�(3�X�J��

�����
����+�:�;<�: � 5�8����F ��, B������$+<�" �"��+��������[Qe �#�h�"��W��
�����������4����$%&�'�, . �H��3RFP�@�5����$%&�'�FE���#�F%B�F (��"� ���O%���(��0�F ��$d!(��0�8�� �#�&��:�(����m����e��(

��-�2d!(3����0�, .!$B5�8����F ��, B������$+<�" �"��+��������[Qe �#�h�"��W��
����������4���#�&��� �H !B�@�F ��� �#�&��XQe ��(�FT�0�F (��"� �ZQK/. �, B�����1  !(����%��[�����F$d<����R��(��0�1 -%.
-.�W��
����������	�4�F (��"� �F$d<�@�F ��!&/%����&/+] !�s0�1 ������+"#������0�� �#�&��F T�0�F (��"� �ZQK/. �, B�����1  !(�F+ �H !B
���W��
������������4��-�������$%&�'���g/[ �@C �1 ����$%&�'��0�F �-��4Z�FE���#�F+�4�� �#��3�t2��Lge�3��5�-%(�36�5�������3�	�5
��+�G�5�<�" �v '�#�, . �!g/K��8-��(��-&+�-MK%��� �� !G��0�F ���R����8�-%�<!B�#�-��(�F ����g/[ �-G�B�� �#�&��1 ����$%&�'

����F ��-�-U����#�&�����-H�-�!HW��
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�����������4�+!(��#�&��6�S/+ �F+��"�����@�<�����0�1 -%.�8��#�&�����-H�-�!H�D �/S��>P !��1 � 2d!(�, �$��#����"�8��-�
����F ��b S&��� �� !G���MK+ ����"�#�����$%&�'���g/[ W��
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4�����0�, .!$B�@+ �� ���#�����+�, B����� ������$%&�'�F (��"� �ZQK/. ��0�F+ �#�&����7S&��#�F ��. �, .!$B�Z�U
-%��(��/� ��!O+�������%��"���� ����#�&�����-HW��

������������4�F$�������KE�`��@F%B���������KE�`��81 ��7/G �8�:��K��#�9!e�^ ��������-������(��0�F`�N��, ��"�#�F [��/� 
����!U%���<�1  !� ��#-PW��

����������)�4�F P !e�@F%B���7S&��:��K���(��0�F ���-H�8F � !� �8-��#�, H�.�l #�����F ��!U%��9!e�^ ��w � W��
����������*�4�F (���"� �@�F+��"���#�����he�M������#�&���-��Z�U+ ����Z�U+ �, .�����1 ����0�FT�0�x`.��<�����0�1 -%�<!B

����F ��:��K�W��

�����������4�, 0��&�� �#!d� @� �-��, gy� ���F+-��, 0��&��= E�G�����0�F+ �#�&�3�c �. !(� ��� ������5� 8�-%_� ���#��>���
b S��FG�MP����FM�MP�8-+�����#�&�����-H�Z�U+ �FJ�M/�W��
�����������4�z#!&��1 ����0� @� -M��{ �NE��(��0� ��#�&��1 ����0�" �i S(��<� 8��0�Z�U+ �FY+�Y_�#��-�� 8�F%�(�i �'�> (�G
-��g+W��
�����������4��9!e!�-��@$[�!(� ��9!e�Z�U+ �!(�, �!�-��D ��|#�b S&��� �� !G�Fe��0�F G�MP����FM�MP�b S��!�d�F ���-W��

�����������6�4�-��(�F ��!�"�9!���(����+�:�;<�: � ����� ��7/H �#��$E��K�@��
�����������4�9!e��k#!'@��
���������Project��
�����������4�, H�%��l � 2d@��
���������ITC = Information to Consultants��
����������4����-H�F�0�9!�@��
���������TOR=Terms of Reference��
���������	�4�� �H !B�����%��[�@��
���������LOI = Letter of Invitation��
�����������4�FT�0�F (��"� @��
���������PQ = Pre-qualification��
������������4�FT�0�F (��"� �ZQK/. @��
���������RFQ = Request for Qualification��
���������
�4���$%&�'�, . �H��@��
���������RFP =  Request For Proposal��
�����������4�F%B���$%&�'@��

��������TP = Technical Proposal��
���������)�4�FE�����$%&�'@��
���������FP = Financial Proposal��
����������*�4�, �T�0�c �. !(�6�S/+ @��
���������QBS = Quality Based Selection��
������������4�, ��G�#�, �T�0�c �. !(�6�S/+ @��
���������QCBS = Quality and Cost Based Selection��
������������4�, (�y�����(�c �. !(�6�S/+ @��
���������SFB =  Selection under a Fixed Budget��
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�����������4���7N+ �I � !�����6�S/+ @��
���������SSS = Single Source Selection��
����������	�4��#�&��6�S/+ �, a���@��
���������EC = Evaluation Committee��
������������4�[���m+���'F ���@��
���������GC= General Contractor��
�����������4�� �� !G�F ���[�I � !�@��
���������GCC = General  Conditions of Contract��
����������
�4�, H�.�#�9!e@��
���������DB= Design and Build��
������������4��, H�.�#�9!e3�F .-%$�4��]�0�:����4�, H�.@5��
���������EPC =  Engineering and Procurement and Construction��
����������)�4��, H�.�#�9!e3�F .-%$�4�, H�.@5��
���������EC =  Engineering and Construction��
����������*�4�z#!&��}�g�@��
���������Provisional Sum��

����������~�4��c �. !(�= ��!���(�, . ��/B����0��(����+�:�;<�: � �����0�F ��PQ`R �!��.�������������� �� ���
�����+�:�;<�#

�<�1 ���8������ 
�!"�� �#��$
�������8������
��%&'( �) %*� �	
���+ %,-�����F ��!��T��#�D �!K��:�+ �G�!��.�#W��
����������Z#��>7B4���#�&�����-H�-�!H�I ( �J�#�A�R ��
��������������4��$&M+�#��$/�E�a����
����������D E �4��#�&�����-H�-�!H������!B��0�1 �$/�E�a��-��(�!�"��� ���>����-+ ���F ���@��
�����������4����#�&�����-H�-�!H�� -�$���1  !� 3�����X�J����3	�5���+�:�;<�: � 58��
�����������4���#�&�����-H�-�!H�-%�<!B�-�-U�����(���1 !�d�j��7 �8��
����������4���#�&�����-H�-�!H�F+�.��XQe �#�1 "�.-%/��8��
���������	�4��-�!H�>P !��Z����Z�U+ ���.���#�&�����-H8��
�����������4���#�&��� �� !G���MK+ W��
����������6�4�-��(�!�"��� ���> ����-+ ���F ����#�&�����-H�-�!H�-%�<!B�����#�&��6�S/+ �, a���1 �$/�E�a��@��
�����������4�, H�%��l � 2d�-�����#�, ��T0�F .�!(8��
�����������4�����0�, .!$B���$��#�� �#�&��FT�0�F (��"� �8> ���@��

�����������4�4��FT�0�F (��"� �ZQK/. ���T��-����3RFQ58��
�����������4�4��$+<��"#�#�FT�0�F (��"� �1 �����K��:��K�8��
�����������44�� �#�&��FT�0�F (��"� �#�F��"��/� 8��
�����������4	4��FT�0�F (��"� ����U���R�#�����0�, .!$B���$���
����������4����$%&�'�, . �H�����T��-����3RFP58��
���������	�4�����$%&�'�F%B�F (��"� 8��
�����������4�, ��G�#�F%B�1 �$/0�'�i ��&d8��
������������4�= S/%���#�&��:��K��#�����$%&�'�FE���F (��"� 8��
���������
�4���7N+ �I � !��= ��7 �W��
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����������!7g����4��������T/. �9!e�!�-�����-H�" ��0�F ���R����8�t2��1 �$/�E�a���� ���F �3�5�-%(�3D E �5���#�1 �$T��4��
����4	��t2�3��5�-%(�36�5�!0�� ud #�9!e�!�-���(� �W��

����������~�4�" �-%���g[���#�&�����-H�-�!H�������"�.�1 �$/�E�a��@��
�����������4��/���!0?��(�� -/�PQR�� �#�&��, .!$B��� � �#���$��8, �PQR����'�#�F77S���%��"8��
�����������4�F$��4c !$B��� � �#��4> (��4 �#�&��-+FPQR���4Z�1  !(�� -��4Z���7G�+�4�-��b S&��1 ����/�������#-PW��
��������������	4���#�&�����-H�-�!H�� -�$����
����������D E �4���#�&�����-H�-�!H�-%�<!B�X#!��" �>gG���!B��0�8-���Z�U+ � ��!�"�1 �$� -G �-��(@��
�����������4��, H�%��l � 2d���$�3�����X�J�����3��5���+�:�;<�: � 58��
�����������4�����-H�F�0�9!����$�3�����X�J����3��5���+�:�;<�: � 5�8��
����������4����$%&�'�, . �H�����%. ���$�3�����X�J�����3�*�5���+�:�;<�: � 58��
���������	�4��� �H !B���T����$�3�����X�J����3
�5���+�:�;<�: � 58��
�����������4���#�&�����-H��%�2����#<!(8��
������������4����$���#�&�����-H�-�!H�F+��"����+!(8��
���������
�4��� �#�&��6�S/+ �l #��:��K�3�����X�J����3���5���+�:�;<�: � 58��
�����������4��#�&��6�S/+ �, a���:��K��8�����= �P8��
���������)�4�FT�0�F (��"� �ZQK/. ���$��8������= �P3�����X�J�����3���5���+�:�;<�: � 58��
����������6�4�G�-��(���!B��0�#�&��6�S/+ �-%�<!B�X#!��" �>g�8�1 "�.-%/���-%+����#�&��� -$K��1  !� �1  !(� ��Z"]����-M�

��KE�`��8-%0�>R�P���%��e ���0�FE���h(�%��:�����" �#�-���Z�U+ �F�gG�>P !���(�z�(!��w � -��#�����&M+W��
�����������������4�, H�%��l � 2d��
����������D E �4�� ��9!e�, H�%��l � 2d���!B��0-%0���$��!�"��� ���>���@��
�����������4�� �%[�8F�0���7S&��89!e�F�0�#�FT�0�C  -� 8��
�����������4�F ���!B��0����"�.8��
����������4�>����FE���h(�%��:�����1 ��-%/��@��
����������4�4���#�&�����-H���E# ���#<!(�8�����= �P8��
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���������������*4���$%&�'�, . �H����
����������D E 4������$%&�'�, . �H��3RFP�5, . �i S(�#��>���@��
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�����������44��� �� !G�!(�= �!/��F /E#�!���#�F/E#��o�MP��
�����������4	4�������= �P��"� �!�K����!+��
�����������4����4���#�&��1 ��$%&�'���P2E �LP�Z!B��
�����������4���4������= �P�!�!(��#�&���.�!s0 -P��(���!B��0�I .����<�, H �!'���N+�#���$%&�'���$���%�2�W��
���������� �!7g���4��!( !(� ��� " � i �(����-H� 1 ��#<!(� }�g�� ��� -��(� 1 ���K�� �M(���� L �!e�" � �#�&��6�S/+ � �0� 1 �� ��� ��

����F ��, H �!'�FE���i S(�����!M��I � !��Lge���$%&�'���$���%�2���-��(�I .�/���Q��K�W��
����������!7g�����4�(��0�9!e�, �!�-��#� !� �!(����O+�!�O+�F �����0����c �. �!(��$+<���P2E �LP�#�-��(�z#!&���<�" �F&S
�!T+4��#�����ZQK/. ����m��F+��"���#��#��(�&��F � !� ����"�.�c �. �!(�-��(�� �#�&��FE���1 ����$%&�'��������#<!(����

��2�+�#�"��+�������+�m� �#�� 2�$U��!��.�#�#���H�� -K���F/E#��o�MP�#����0�� 2���!�O+�, (�y�1 ����%�2��" ��0�F �Q�$�
����-�G���$%&�'�, . �H�����%. ���������F ��:�������!B��0�1 �.�W�h�!�����O%���(�F$�g%��#�FM��&��1 �$/.��.�:�%p��

��T��c �. �!(���0�����H������������1 ��� �� !G�F ���[�I � !�3���#����R����5����F+�.��XQe W��
����������6�4� !(� ����$%&�'�, . �H���-��(���!B��0�����= S/%��� �#�&������1��3�
�5-%0�A�.� ����+�:�;<�: � W��
����������~�4�����> ��N����!B��0��(��!M��-[������#�>��m��� �#�&��I .���-��(���$%&�'�, . �H��W��
������������������4�����$%&�'�> ��N��#���$���
����������D E �4�, . �1 �#!J�����$%&�'�>��m��#���$�����!�"�� �!M��, ��[�@��
�����������4��-+���> ��N����$%&�'�, . �H�������!M��, �$���������$%&�'��
�����������4��-��(�> ��0�#�x�NR���[Qe ��
����������4�������; � �������= �P��, �PQR�1 ������%�� �d��(�z�(!����[Qe ��
���������	�4������, .��'��-��, . �H���w � -��#���%. ��
�����������4� �"�U��� �S� �I .�����%. ����!$��#�t�V�W��
����������6�4����$%&�'�^ ��" �i �(�-%+ ���F�+�� �#�&�3F E���#�F%B�5���N+���$%&�'�, . �H�����%. �����m+<�!Y���-%%0�j����
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����������~�4��%��C �TE����#��-��!$��#�w ]�#��+�d -��1 �$/0�'����-��(� ����H�FE���#�F %B�1 ����$%&�'�� �#�&�-%���� !G�= .W��
�����������4����������#�, gy��, B�����" �v '� ��� �#�&��I .����-���; � �1 ����$%&�'�������!M��, �$�����, . �D |�����!B��0
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������������4�$�����#�F � �d�> (�G����R��(�-��(���$%&�'�:/B!d�v '����#�F%�2Y�����9QR ��> ��N���j������+�d!����m��#�, �

���$%&�'�, . �H�����%. �����!M�3RFP�5����Z�U+ W��
������������������4���%. �x�!&��#�x�J����
����������D E �4��F ���-%0��-��&��1 � !� ����Z�$( ����$%&�'�, . �H�����%. ����� �#�&��FT�0�F (��"� �ZQK/. ����1 �#�&���p+�%_

-� �S(�x�J�����!B��0�" �-+ ��W��
����������6�4���>�m&�����R����:�%p���#�� �#�&��1 �$&.!'��(��.�'�#���N�J�3��%. �x�J�������5����U���R�, ��+#���
���<3�����L (�`���3���5��+�G5����A�.� ��-+ ���!0�, B����� ����%. ��0�F+ �#�&������1  !(����m����e��(�-��(��W��
����������!7g���4��; � �#�A �.�, B�����#���N�J����; � ���m� ��F+�.��XQe �F����mg��L �!e�" ��$����%� ��!��.����#��$S.�'
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������������4���#�&�����(�F ��(3-R����%'W5��
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����������64�. �!(�6�S/+ �l #��, ��G�#�, �T�0�c �3QCBS�@5��-�" !��, ��G�c �. �!(�����$%&�'�FE���F (��"� ��l #��: � ���
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+� �-����� �#�&�� �(� �!0 u�� ��� , a��� #� -��g+� A�gG� > (�G� �#�&�� 6�S/+ �j�O%�� �(� �-(��� , .�� FE�gG� > (�G� , ��G� �(� -+ �/
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������������������4�F+���'����U���R��
����������D E 4��, ��G��g.�N��#�, ��G�1 �$/0�'�i ��&d�" �-K(��� ���!(�>�/&������$%&�'�F+���'�F (��"� ����U���R���-�" !�

-.��F ���#�&��6�S/+ �, a���1 �V[ �1 �V� ��(�#�����F ����$��!�"@��
�����������4��F +���'������>�m&�����"�#�>N���
�����������4���#�&��6�S/+ �, a���1 �V[ �1 �V� �#�Z�+��
����������4����R�Lge��� �#�&��1 ����$%&�'�F%B�"��/� �����$%&�'�F%B�F (��"� ����U3�l #���(�z�(!�QBS��#QCBS�5���

����������	�4��F %B�"��/� �!�y���= �!J3�l #���(�z�(!�QCBS�5���
�����������4��A�gG�>(�G�F%B�"��/� �>G -P3��$%&�'�, . �H�����%. �����-��-�G5���
������������4��� �#�&��1 ��$%&�'�1 �$/��G��



���

�

���������
�4�����$%&�'��-�" !��, ��G�� �#�&��13l #���(�z�(!���QCBS�5���
�����������4�1 #�1 ��$%&�'�, ��G�#�= S/%���#�&��Z�+W��
���������)�4�����F+���'����U���R�����J�#�, gy�-��(�, ��G�1 ����$%&�'��-�����&d�1 �$/0�'�����/N�����0W��
����������6�4�A�gG�-��(�����$%&�'�F+���'�F (��"� ����U���R�F+�.��XQe �#�1 "�.-%/�������Z�U+ �� �� !G���MK+ �" W��
�����������������4����� -+�/. �#�� �!M���
���������� D E 4�� ������ ���+� = ��7 �� !�O+� !��n�� 1 ��� ���+� :��<� !��.� �� ���+� :��<� : � � qQ( � �(�
�	����	���4������


�	����X�J����������
�	������0�1�����2 �*����3�$ ��	
���+ %,-�����F �����%�W��
�����������!7g����4���-���(������!B��0��-��(��-��Z�U+ �F�gG�� �!M���(�� �#�&���(���0�X��� �-%� !B�" �F&S(��0�1 �� �����

-%+�.��Z�U+ ��(��-������ �!M���(� �����-H�-�!H��0�-+� ��, R!B�����i �W��
����������64��!H�1 ��%� ��#����� -+�/. ���$��KE ��/.��-��(����"�.����#!J����R�������#�Z�Y%$(����$�� ����#�&�����-H�-

-%0�!&/%����7G�%��F+�.��XQe �F����mg�W��
���$���v �;��A# ��#�K��4�1 �# ��2�#!'��

�


